Beleidsplan Heuvelrugfonds 2021 — 2023 (versie 3)

Het Heuvelrugfonds is een stichting die in 2008 is opgericht met als doel het lokaal
doneren te bevorderen en lokale projecten te ondersteunen. Het Fonds wil schenkers
en ontvangers -indien gewenst- bij elkaar brengen. Kunst, cultuur, natuur en erfgoed
zijn de thema’s waarop het Fonds zich richt. Met haar activiteiten wil het
Heuvelrugfonds een financiéle stimulans geven aan projecten in de gemeente
Utrechtse Heuvelrug.

De komende beleidsperiode werkt de Stichting Heuvelrugfonds vanuit het volgende
gedachtengoed:

Missie en Visie

Onze missie is: elk dorp heeft recht op (behoud van) kunst, cultuur, natuur en
erfgoed omdat dit individuen en de samenleving verrijkt.

Onze visie is: dat het Heuvelrugfonds daaraan bijdraagt door:

e financiéle middelen beschikbaar te stellen voor bijzondere initiatieven op de
werkterreinen kunst, cultuur, natuur en erfgoed en die impact hebben voor de
samenleving (in de gemeente Utrechtse Heuvelrug)

o fondsenwervende acties op te zetten en

e als inspirator van hedendaags mecenaat schenkers en ontvangers bij elkaar
te brengen.

Ambities

Wij gaan dat doen door in de komende drie jaar in de dorpen Driebergen, Doorn,
Maarn, Maarsbergen, Leersum, Amerongen en Overberg initiatieven op het terrein
van kunst, cultuur, natuur en erfgoed te financieren. Organisaties zonder
winstoogmerk kunnen zich hiervoor tot ons wenden. Door meer naar buiten te treden
als fonds willen wij de naamsbekendheid vergroten waardoor meer organisaties ons
kunnen vinden. Essentieel daarvoor is dat het Fonds meer inkomsten genereert. Ook
hiervoor geldt dat de naamsbekendheid van het Fonds vergroot dient te worden en
we individuen, bedrijven en vermogensfondsen actief benaderen aan het
Heuvelrugfonds te doneren. De Stichting heeft een ANBI status. Door de
naamsbekendheid te vergroten, samenwerking te zoeken en fondsenwervende
activiteiten op te zetten verwachten wij de komende beleidsperiode onze inkomsten
te verdubbelen en daarmee ook het aantal te financieren projecten te vergroten.
Door het ontplooien van deze activiteiten verwachten wij de Utrechtse Heuvelrug te
verrijken op het gebied van kunst, cultuur, natuur en erfgoed.



Sterkten en zwakten

Het Heuvelrugfonds heeft een brede lokale doelstelling. Projecten die wij
ondersteunen raken de bewoners van de gemeente Utrechtse Heuvelrug. Wij zijn het
platform in de gemeente die ontvangers en gevers op het gebied van kunst, cultuur,
natuur en erfgoed bij elkaar kan brengen. Het Heuvelrug heeft de ANBI-status.

Het Heuvelrugfonds heeft nog weinig financiéle armslag. Dat maakt het Fonds
kwetsbaar en maakt dat we keuzes moeten maken en niet alle verzoeken om
financiéle steun kunnen honoreren. Ook betekent het dat overwegend kleine
bedragen kunnen worden toegekend. De naamsbekendheid onder de bevolking,
zowel bij degenen die willen geven als die ondersteuning willen ontvangen, is nog in
opbouw.

Strategische doelstelling / stappenplan

In de strategische doelstelling (of stappenplan) werken we concreet uit wat onze plannen zijn om bovenstaande ambities te
realiseren, de sterke punten uit te buiten en het hoofd te bieden aan de eerder geformuleerde zwakke punten.

Onze plannen om de bovenstaande ambities te realiseren zijn:

e de mogelijkheid van het adopteren van projecten (schenker en ontvanger
samenbrengen) a la ons project ‘Adopteer een schaap’ wordt de komende
beleidsperiode uitgewerki.

e om een structurele inkomstenbron te krijgen is in 2020 gestart met de actie
‘Vrienden van’. Deze actie willen we jaarlijks herhalen om het
donateurenbestand uit te breiden.

e om donateurs te binden aan het fonds organiseren we jaarlijks in het voorjaar
een donateurs dag (enthousiasmeren en verantwoording afleggen)

e om onze slagkracht te vergroten is samenwerking met andere fondsen
gewenst. De komende beleidsperiode zullen we gesprekken aangaan met
vermogensfondsen in de regio om te kijken hoe we onze werkzaamheden
kunnen afstemmen en / of samenwerken. Met kleine bedragen kunnen we
projecten op gang helpen en andere fondsen verleiden om mee te doen.

e taken binnen het bestuur zo te verdelen dat activiteiten een trekker hebben.

e een communicatieplan op te stellen om de naamsbekendheid te vergroten.

e organisaties die een bijdrage hebben ontvangen stimuleren om dit uit te
dragen.

e een brochure voor zowel gevers als ontvangers maken om de
naamsbekendheid te vergroten.

e gesprekken aangaan met potentiéle aanvragers om na te gaan waar
behoeften liggen.

Criteria om in aanmerking te komen voor financiéle steun zijn in ieder geval:
Voor wat betreft de aanvrager:

o dat zij hun zetel in de kerngemeente Utrechtse Heuvelrug hebben;



o dat zij een rechtsvorm hebben of direct werken onder de
verantwoordelijkheid van een rechtspersoon;

o dat het project of de organisatie een omschreven doelstelling heeft die
past bij de doelen van de stichting te weten kunst, cultuur, natuur of ons
erfgoed.

Voor wat betreft de projecten:

o dat het project plaats vindt in de gemeente Utrechtse Heuvelrug;

o dat het is gericht op het bereiken van zoveel mogelijk inwoners van de
gemeente;

o dat gelijkmatige spreiding over de verschillende dorpen wordt
nagestreefd;

o dat het project past bij de doelen van de stichting te weten kunst,
cultuur, natuur of ons erfgoed;

o datde aanvraag is voorzien van een projectplan, planning, begroting en
communicatieplan;

o dat het project, d.w.z. projectplan, een aantoonbaar draagvlak heeft;

dat het project minstens één andere financier kent;

o dat het project, d.w.z. het projectplan, aantoont dat er voldoende
organisatiekracht is voor wat betreft de uitvoering.

O

Gezien de geringe omvang van het fonds heeft er een discussie plaatsgevonden
over de hoogte van de bijdrage aan initiatieven. Beide mogelijkheden -een enkel
project met een hoge bijdrage of meerdere projecten met een lagere bijdrage-
hebben voor- en nadelen, deze liggen met name bij de naamsbekendheid, impact en
stimuleren/vliegwielfunctie. In de bestuursvergadering van 8 december 2020 is
besloten om te werken vanuit 3 financiéle principes:

1. de hoogte van onze bijdrage is in beginsel maximaal 1.000 euro.

2. we houden een strategisch kapitaalreserve aan van 3.000 euro.

3. per jaar besteden we ongeveer 5.000 euro aan projecten (excl. de bijdrage
aan de schaapskudde), e.e.a. is uiteraard afhankelijk van de inkomsten.

De volgende informatie is te vinden op de website, deze is up to date:
- bezoldigingsregels
- samenstelling van het bestuur

- jaarrekening en begroting
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